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1. Forord

Finlands Olympiska Kommitté har valt Abonejdens idrotts-
akademi (TSUA) till en av sex nationella idrottsakademier.

Abonejdens idrottsakademis framtidsplan beskriver utvecklingsma-
len for aren 2021-2024. Planen implementeras i de arliga budget-
och verksamhetsplanerna. Planen syftar ocksa till att stirka Abo och
TSUA:s profil och roll i den finlandska toppidrotten.

Vid bedémning av den nuvarande situationen har TSUA:s 2010-tal
varit en tid for tillvaxt: Nya laroanstalter, fler sporter och framfor allt
fler idrottare, tranare och experter. Abo har visat sin dragningskraft.
Coachningsfaciliteterna for idrotten har utvecklats, de har 6kat i antal
och utrustats for toppidrottsbehov. Traningstiderna har 6kats och
faciliteterna ar tillgangliga utan kostnad for idrottare vid idrottsaka-
demin.

Bra samarbete mellan ldroanstalter och ett mangsidigt utbildningser-
bjudande har redan gett bra mojligheter for idrottare att studera.

Fokus under de kommande aren ar att forbattra kvaliteten pa coach-
ning och traning. Detta understryker den speciella vikten av varje
traning: den maste utveckla idrottaren individuellt och uppat. For att
lyckas maste detta sarskilt fokusera pa idrottarens traningskrav i olika
utvecklingsstadier, tranares och experters yrkeskunskap och samar-
bete med klubbar, idrottsférbund, Olympiska Kommittén och olika
parter.

FRAMTIDSPLAN folja verksam-
hetsloftet for idrottsakademins
natverk som leds av den
Olympiska Kommittén:

"Vi ser till att idrottare har hallbar daglig coachning
och verksamhetsmiljo enligt internationella
standarder. Begdvade unga kan nd sin egen poten-
tial inom idrott. Det finns fler internationellt fram-
gdngsrika idrottare och lag. Vi arbetar etiskt hdllbart.
Utbildning och forberedelser infor en civil karridir
hanteras ansvarsfullt och systematiskt.”

Abo har en utmarkt position for att utvecklas till ett stort stads-
coachningscenter i enlighet med Turku Future Sports -vision.
TSUA ar en viktig del av denna utveckling. Att arbeta tillsammans
ar nyckeln till detta arbete.

Abonejdens idrottsakademi o Framtidsplan 2024



2. Abonejdens idrottsakademis profil 2021

GRENARNA | FOKUS
Skytte
Ishockey
Karate

Basket
Olympisk rodd
Innebandy
Orientering
Taekwondo
Triathlon
Friidrott

Ett nationellt centrum valt av
idrottsforbunden, dar idrottsfor-
bunden fungerar som avtalspart-
ner. En olympisk tranare eller

en olympisk ungdomstranare ar
verksam i grenen.

REGIONALA GRENAR:
Fotboll

Laggymnastik

Aerobics gymnastics
Handboll

Volleyboll
Synkroniserad konstakning
Badminton

Dansgrenar
Redskapsgymnastik
Simning

Samarbetspartner &r regionernas
klubbar.

Landslagsidrottare Hogstadieskolor
1120 stod av Olympiska «Vuxna 81 568

IDROTTARE Kommittén ar 20 +Unga 140 Andra stadiet 363
.

E@ loo+ (?.Iympiska tranare : :
L'I\'/A - forunga 10 tt stort anta
O. Ll deltidstrianare

L L L

14 TSUA Turun AMK
{CQ} « 3 idrottspsykologer

« Fysioterapeut-
EXPERTER praktikanter

Idrottare som far

Heltidstranare 45

Paavo Nurmi -center
« 3 idrottslakare
 Laboratorietjanster
« Testning

« 4 sportsfysioterapeuter
« 1 nutritionist
« 1 testexpert

L L

Kuppis central Impivaaras idrottscentral

2 Idrottsparkens
TRANINGS- central
/

FACILITETER
L L

1 3 Idrottshégstadieskolor 4 Kerttuli idrottsgymnasium  Turun AMK

a®o n
HnH » Hogstadieskolor med Yrkesinstitut Abo universitet
——— LAROANSTALTER ¢5)ys paidrott 3 Katedralskolan Abo Akademi

A

@ 2 6 Undervis- Olympiska Abo Abo Abo Abo Elva

nings- och | Kommittén | stad universitet Akademi nejdens nationella
FINANSIARER kultur- och AMK kommuner | idrottsforbund
ministeriet

Studiemaéjligheter:  ABO UNIVERSITET: 8 fakulteter, 111 ansokningsmal « ABO AKADEMI: 4 fakulteter, 78 ansokningsmal
ABO YRKESHOGSKOLA: 4 fakulteter, 70 ansokningsmal
ABO YRKESINSTITUT: 26 examen p& grundniva
FINSK- OCH SVENSKSPRAKIG GYMNASIEUTBILDNING
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L N Alfa Center: redskaps-
Q extra traningsutrymme gyr&nnastik, brottning,
i i Extra
Impivaara ishall udogrenar,
Fotbollshall traningsutrymme

extra traningsutrymme

Q

— I
— o ~
< o Paavohurmis Teststation
/ (PNKTestat:kiasema)‘_z9
o

Gatorade Center / Q? ‘ms\
extra traningsutrymme AbBo universitet

Taekwondo- o . ’

coachningscenter g Abo Akad@mi Q \

Paavo Nurmis idrot‘smedicinska center

o (PNK Liikuntalaaketieteenkeskus)
Idrottslaboratorium YH

Kerttuli idrottsgymnasium |

\ f,g*er ?Q Turku AMK

Kuppis bol‘hall
Sit OIafskoIJ

Extra traningsutrymme
uostarivuori stadion, érottstjénster
hggstadium |
IDROTTSPARKEN 6 isha Vasararéiki idrotts-

is sporthall

hogstadium <
Purupelto | Q g/ %,
idrottshogstadium c 2.
N ~ 7 '2‘3
i )
r~ _ |7~

Uittamo rodd-

och paddlingscentral Q
QLAROANSTALTER Q PARTNER o BOENDE

Studentbystiftelsen
i Abo (TYS)

Abo yrkesinstitut

Q TRANINGSFACILITETER
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Abo idrotts-
och studiecampus

Omfattande utbildningsutbud
garanterar utmarkta och mangsidiga
studiemgjligheter.

Kombinationen av studier och idrott
ar effektiv pa grund av att tranings-
faciliteterna och studieplatserna finns
nara varandra - i huvudsak pa samma
campus.

I Abo genomfors en tvasprakig
studiegdng fran grundskolan

till hogskoleniva.

For sommargrenar

erbjuds Finlands langsta
sommarsasong och snofria tid.

Idrotts- och studiecampus

underlattar idrottarens dag:

. Latt att skapa vardagsrytm

+ Trygg verksamhetsmiljo

. Effektivanvandning av tid

+  Sma resekostnader

Boende

Studentbystiftelsen i Abo (TYS) hyr ut
och underhaller bostader at studerande
i laroanstalter efter grundskolan. TYS har
cirka 5 000 bostader for cirka 7 000 inva-
nare i 18 bostadsfastigheter runt Abo.



Tranings
faciliteter i Abo

Abo stads mangsidiga idrottsfaciliteter
besvarar stadens motionstjanster.
Stadens tre facilitetscentraler, Kuppis
idrottspark, Impivaara idrottscentral och
idrottspark ar belagna pa nara avstand
och ar lattillgangliga.

Faciliteterna ar kostnadsfria for
Idrottsakademins idrottare.

I“_I|I|"“' ._|

i
A
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Vara verksamhetsvarden

Vi arbetar ansvarsfullt.
+ Vigor det mojligt for idrottaren att lyckas
i studier och idrott.
+ Vitror pa var holistiska och kvalitativa
verksamhet, som ger riktlinjer fér ansvar och
hog standard.
« Viforverkligar den finlandska idrottsgemenskapens
gemensamma ansvarsprogram.

Vi utvecklas tillsammans varje dag.

« Vivardesatter varandras kunnande.

« Viutmanar och lar av varandra.

Vi pratar positivt om och ar stolta
Over vara prestationer.

Vi trdnar pa ett idrottarinriktat satt.

« Videlar och skaffar information - enligt
internationella standarder.

« Viforverkligar interaktiv, malinriktad
och organiserad coachning.

Varje mote ar viktigt”

Vardagliga méten ar grunden for var
verksamhet och en forutsattning for
utveckling.

Det vi lovar ar inspirerande och
utmanande, och kommunicerar
betydelsen av att bry sig om,

att vara respektfull och narvarande.

Abonejdens idrottsakademi e Framtidsplan 2024




Malsattningar 2021-2024

HOGSTADIE-
SKOLOR

ANDRA STADIET

TOPPFAS

% AKTUELL SITUATION

Forutsattningarna for hogkvalitativ
traning ensidiga och delvis bristfalliga

Farre an halften av idrottarna vill
bedriva/formar att bedriva en
toppidrottarkarriar

Det finns idrottare pa internationell

niva, men inte i varldsklass

=9 ° MALSATTNINGAR
= \ 2024

Mangsidig tillvaxt

Fler idrottare som har
mangsidiga forutsattningar
till kvalitativ traning

Hogkvalitativ utveckling
Fler som vill och formar bedri-
va en toppidrottarkarriar

Professionellt framgangsrik
Idrottarna lyckas battre pa en
internationell toppniva

Malen relaterade till olika studiestadier forblir i stort sett likadana.

Abonejdens idrottsakademi o Framtidsplan 2024

Uppfdljning av framsteg
Antal idrottare som deltar
i verksamheten
Traningens mangsidighet

Uppfdljning av framsteg

Antal idrottare som valts ut for
intensivgruppen

Antal unga landslagsidrottare

Antal vuxna landslagsidrottare
Antal idrottare som far stod fran
den Olympiska Kommittén
Antal idrottare pa

EM- och VM-niva



m -
o Hogstadleskolor mangS|d|g tillvaxt™
\ _ Andra stadiet, hégkvalitativ utveckllng
: Toppfas professionellt framgangsrik="
F_ . ﬂVara ovrlga utvecklingsomraden - w




Hogstadieskolor: Mangsidig tillvaxt

ATGARDER

MATARE

ANSVARIGA PARTER

STUDIER En ung idrottares goda Forstarkning av skolornas och klubbarnas Uppféljningsmetoder av Laroanstalter och klubbar
och fungerande vardag samarbete ork och belastning
Skolornas laseordningslésningar Antal klubbar som deltar
Fungerande facilitetsldsningar: i verksamheten
Traningsturernas tidsplanering och
faciliteternas lage
COACHNING Utvidgning av verksamheten | Okning av idrottshégstadieskolor och Antal idrottsstuderande Utbildningsadministration,

pa grundskoleniva

Fler idrottare och intressera-
de av idrott

skolor och klasser med inriktning pa idrott
i Abonejden

Starkning av samarbete med foreningar:
Anslutning av fler grenar och klubbar till
grundskolans verksamhet

Oka verksamhetsresurser i hdgstadiefasen
for att mojliggdra expansion och véxande
kvalitet: Forhandlingar med skolor och
kommuner

i hogstadieskolor

Antal samarbetslaroanstalter
Arlig utvirdering

av urvalskriterier

och processer

Motionstjanster, Iaroanstalter

Unga idrottare har mang-
sidiga forutsattningar for
idrottstraning av hog kvalitet

Fortydligande av innehallet av idrottens
verksamhetsplan

Kasva Urheilijaksi -bokens laroinnehall i
vardagsbruk av idrottare och foraldrar,
den ungas sjalvstyrning starks

Experter med i grundskolans process att
véxa upp till idrottare

Gemensam utbildning och mentorskap
for akademi- och klubbtranare

Uppféljningsmetoder av
utveckling, elevenkater,
antal deltagare i foraldra-
coachningslara och feed-
back, utvarderings-
diskussioner med klubbar

Larare och tréanare
Klubbar

Starkning av
samarbete

Gemensamma mal och medel definieras
tillsammans med klubbaktoérerna

Med motionstjénster och LiikU
Gemensam tranarutveckling med
klubbaktorer

Antal grenar och klubbar i
grundskoleverksamheten

Abonejdens idrottsakademi a Framtidsplan 2024

*

Klubbar, Motionstjanster
LiikU, Idrottsakademins
grentranare

TSUA har huvud- eller delansvaret
i alla atgarder



Andra stadiet: Hogkvalitativ utveckling

ATGARDER

MATARE

ANSVARIGA PARTER*

STUDIER Med idrottarens dubbel- Genomférande av den nya laroplanen for Antal idrottare som valts ut Utbildningsvasendet
karriar finns det mojligheter gymnasiet och relaterade l6sningar for for intensivgruppen Yrkesutbildningens
till flexibla 16sningar lasordning, studievagledning och studie- Antal studerande som olika utbildningsomraden
I6sningar for idrottare, studietakt avbryter, antal idrottare som
Fortydligande av yrkesutbildningsvdagen soker till yrkesutbildning
for idrottare: Lansering och utveckling
av sportklassverksamhet
Studier som stoder idrott erbjuds
COACHNING Idrottaren har “en coachning” | Sakerstalla samarbete mellan klubbar och Klubbens och idrotts- Klubbens och idrotts-

(idrottarens coachning
ar en helhet, som en eller
flera aktorer forverkligar)

tranare for idrottsakademin och utveckling
av gemensam traning
Expertverksamheten genomfors i sma
grupper och pa individuell niva

akademins gemensamma
utvarderingsmaoten.
Idrottarfeedback

Antal unga landslags-
idrottare

akademins tranare
Experter

Toppidrott som ett
intressant alternativ:
Idrottarnas engagemang
och férbindelse till idrotts-
vagen

Utveckla dig till toppidrottare -laroinnehall
till vardagsanvandning

Utreda en idrottsspecifik, sjalvstyrd idrotts-
vdg och skapa tro pa framtiden och sina
egna mojligheter

Idrottarbaserad och tréanarledd verksamhet

Antal idrottare som valts ut
for intensivgruppen

Antal unga landslags-
idrottare

Uppfdljning av framsteg

Idrottsakademins tranare
Experter

Okning av tranarresurser
och tranarkunskap

Prioritering av grenar dar samarbete med
Olympiska Kommittén, idrottsforbundet
eller klubbaktorer ar effektivt och dar
grenen har en stark utvecklingskultur och
resultatutveckling

Gemensamma I6ner for kommuner,
laroanstalter, klubbar och idrottsférbund

Antalet NOV

(ungas olympiska tranare).
Idrottsférbundspartnerskap
Klubbpartnerskap
Kommunpartnerskap

Den Olympiska Kommitténs
toppidrottsenhet
Idrottsforbund

Regionens klubbar

Innehallet och kvaliteten
i den dagliga traningen
motsvarar idrottarens
utvecklingsmojligheter

OBS! De termer som anvands i urvals- (andra stadiet)
och toppfasen é&r olika beroende pa gren.

Starka individuell traning med hjdlp av
planering, kravniva och omtanksamhet
Kontinuerlig utveckling av trdnare och

experters yrkesfardigheter

Traningens och utveckling-
ens uppféljningsmetoder
Klubbens och idrottsakade-
mins gemensamma utvarde-
ringsméten.

Antal unga landslagsidrottare

Abonejdens idrottsakademi @ Framtidsplan 2024

Klubbens och idrotts-
akademins tranare
Experter

TSUA har huvud- eller delansvaret
i alla atgarder.



Toppfas Professionellt framgangsrik

ATGARDER

MATARE

ANSVARIGA PARTER*

STUDIER/ Méjliggorande av idrottarens | Arrangerande av flexibla studier pa Idrottarnas engagemang i Den Olympiska Kommitténs
ARBETE dubbelkarridr i toppfasen idrottens villkor pa hégskoleniva idrottsakademins verksam- idrottsakademiska program
Yrkesidrottares handledning for het i toppfasen Hogskolor
dubbelkarridrer Uppkomst av certifiering
“Idrottsvanlig hogskola”-certifiering i
Abos hégskolor
Starkande av hogskolornas samarbete
COACHNING Traningens kvalitet ar At idrottsakademins tranare forsakras Internationell idrotts- Idrottsakademins tranare

pa en internationell niva

tillrdckliga tids- och kunskapsresurser
Internationellt tranar- och kunskaps-
samarbete

Starkt samarbete mellan idrottarens
personliga tranare och idrottsakademins
trdnare och experter
Expertverksamheten &r en integrerad

del av tranarprocessen

Forsakran om faciliteternas tillganglighet
och anvandbarhet

framgang

Tranar- och idrottarfeedback
Antalet idrottare som far
stod fran den Olympiska
Kommittén och vuxna
idrottare i landslaget
Tranarnas och experternas
utbildningsniva
Regelbunden utvardering
av faciliteterna

Experter
Idrottsforbund
Klubbar
Motionstjanster
Toppidrottsenheten

Stodjande av professionellt
utévande idrottare i Abo

Sa hér definierar vi toppidrott:
Toppidrott ar idrottsresultat pa en internationell niva och att leva pa sportens villkor.

Traning och livsstil uppfyller den internationella kravnivan.

Stodja professionellt utdvande idrottare
med hjalp av trdning, expertverksamhet
och bra forhallanden

Engagemang av idrottare
som far stod fran den
Olympiska Kommittén,
vuxna landskapsidrottare
och yrkesidrottare i idrotts-
akademins verksamhet

Abonejdens idrottsakademi e Framtidsplan 2024

Idrottsakademins tranare,
experter och motionstjanster
Idrottsforbund och klubbar

*  TSUA har huvud- eller delansvaret
i alla dtgarder.



Vara 6vriga utvecklingsomraden

ATGARDER

MATARE

ANSVARIGA PARTER*

Abo ar kint som ett utmarkt
idrottscampus for idrottare

Bilden av Abo Idrottscampus forstarks som helhet:
laroanstalter, traningsfaciliteter, boende

Behovet av en separat kommunikations- och
marknadsforingsplan bedoms

Nationell/extern bedémning
Idrottarnas feedback
Idrottsforbundens feedback

Abo stads olika aktorer

Starkt samarbete mellan de viktigas-
te parterna bidrar till utvecklingen
av TSUA. (laroanstalter, Paavo Nurmi
-center och Motionstjanster)

Daglig interaktion pa en praktisk niva — gemensam produk-
tutveckling — utveckling av nationell certifiering i samarbete
med den Olympiska Kommittén och natverket av idrottsaka-
demier - forstarkning av det gemensamma varumarket for
laroanstalter

Arlig gemensam bedémning

Viktigaste partner

TSUA:s styrelsemodell stoder
forverkligandet av malen for studier
och coachning

En utvérdering av ledningsgruppens arbete och nédvandiga
forandringar gors tillsammans med de viktigaste partner.

Personalens feedback
Ledningsgruppens utvardering utférd

Utbildningsvasendet och
de viktigaste partner

Starka det regionala samarbetet
och finansieringen

En kommunrunda genomférs under 2021:
Principerna for fortsatt samarbete 6verenskommes
Finansieringsmojligheter och tillaggs-

atgarder utreds.

Arlig gemensam bedémning
med de kommuner som ar delaktiga
Finansieringsutredning utférd

Idrottsakademins ledning
och ledningsgrupp

Facilitetsldsningar i prioriterade gre-
nar klarar internationell jamférelse

Utvecklingen av traningsférhallanden i Abo péverkas
i samarbete med Motionstjdnsterna och idrottsférbunden:
Internationella krav for prioritetsgrenar identifieras

Faciliteternas utvardering och interna-
tionell jamforelse

Motionstjanster
Abo stad
Idrottsforbund

TSUA &r en inspirerande och
intressant arbetsplats

God ledning och administration samt arbetsvagledning
forverkligas Ett inspirerande och intressant arbetsklimat
uppratthalls och utvecklingen av personalens fardigheter
sakerstalls

Matning av arbetsklimat
Utvecklingssamtal

Beddémning av "dragnings- och
hallkraft”

Idrottsakademins ledning
och ledningsgrupp

TSUA &r en aktiv aktor i det
nationella idrottsakademinatverket

Samarbete med idrottsakademinatverket
Delning och anvandning av innovativa utvecklingsldsningar
i coachning

Utvérdering utford av toppidrotts-
enheten
Utvecklingslésningar for grenar

Toppidrottsenhet, idrotts-
forbund

*  TSUA har huvud- eller delansvaret
i alla dtgarder.

Abonejdens idrottsakademi @ Framtidsplan 2024



5. Abonejdens idrottsakademis framtidsplan 2024 -helhet

HOGSTADIESKOLOR Malsittning 2024 ANDRA STADIET Malsattning 2024 TOPPFAS Malsattningar 2024:
"Mdngsidig tillvéxt” "Hogkvalitativ utveckling” "Professionellt framgdngsrik”
Fler idrottare som har mangsidiga forut- Fler som vill och formar bedriva Idrottarna ar framgangsrikare
sattningar for traning med hog kvalitet. en toppidrottarkarriar pa en internationell toppniva.

Varje mote ar viktigt
“Vi arbetar ansvarsfullt - Vi utvecklas tillsammans varje dag - Vi trdnar pa ett idrottarinriktat sétt”

Atgarder: Atgarder: Atgarder:

1 Forstarkning av skolornas och klubbarnas 1 Forsakran om samarbete mellan klubbar och 1 Tréningsdagsrytm och arrangemang
samarbete. idrottsakademins tranare och experter, av flexibla studier.

2 Okning av idrottshdgstadieskolor och gemensam sparrning och utbildning. 2 Forsakran om tranarnas och experternas
skolor med motionsinriktning i Abonejden. 2 Gemensamma léner for kommuner, laro- yrkeskunskap: samarbete och kunskaps-

3 Utbildning for klubb- och akademitranare anstalter, klubbar och idrottsférbund. utbyte med de personliga tranarna.
och foraldrar. 3 Individuella I6sningar i studiearrangemang, 3 Optimering av belastning och ater-

4 Kasva Urheilijaksi -laroinnehall i i coachning och i expertarbete. hdmtning med hjalp av coachning
vardagsanvandning. 4 Kehity huippu-urheilijaksi -laroinnehall i och expertverksamhet

vardagsanvandning.

Hem - Laroanstalter — Klubbar, Laroanstalter — Klubbar — Olympiska Laroanstalter — Klubbar — Olympiska
Motionstjanster - Kommuner Kommittén - Idrottsforbund Kommittén - Idrottsforbund

Abo stad, undervisningsvdasendet och motionstjanster, Paavo Nurmi -center, Abo YH, Abo universitet,
Abo Akademi och 6vriga samarbetslidroanstalter, klubbar, idrottsforbund och den Olympiska Kommittén

Kommunikation och varumarke av Abo idrotts- och studiecampus, bra och effektiv férvaltning

Abonejdens idrottsakademi e Framtidsplan 2024



6. Turku Future Sports -vision

EN LANGSIKTIG VISION FOR MOTION OCH IDROTT | ABO

En verksamhets- Kunnande av
2 . miljo for topp- motions-
#1500 Salm e el idrottarens och idrottsmedi-
holistiska cinsk vetenskap
framgang samt av

halsovarden

Innovationer, Gruppanda och
entreprenorskap gemenskap
och foretags-

verksamhet

—| TSUA ar en viktig toppidrottsaktor i ‘
Turku Future Sports -helheten. =
Utvecklingsarbete gors tillsammans med S =
abolandska aktorer. P
~ Stadens motionstjanster fungerar som drivkraft for visionen. | IR —




7 ° Ve r ksa m h etSé ret Med hjalp av framtids-

planernas matare samlas
information om vad som
forverkligats.
Sammandrag/utvardering
av aret tillsammans med
personalen och berérda
parter

Forberedelse av

verksamhetsplan
Sammandrag av ett P

e ot och budget
. . halvt ar tillsammans Utvecklingssamtal/
Hogstgdleurval med personalen .. ng .
januari Fsrtvdligande av Forverkligande av Staden, Olympiska
Andra stadiets o yalg teamens och person- Kommittén,
arsplanen . et . -
Verksamhets- urval liga malsattningar idrottsakademin:
berattelse mars-april utvardering av
erksamheten och
utveckling

&%,

@ O @ &,

Kontinuerlig verksamhet: studier, coachning, expertarbete, ledningsgrupparbete

Vartermin Hosttermin
JANUARI . JUNI AUGUSTI DECEMBER
Idrottsforbunds- Idrottsférbunds- Partnerméten
runda TRk

LAV H ”
Vintergrenar "Sommargrenar”

Abonejdens idrottsakademi a Framtidsplan 2024



8. Utarbetning av framtidsplanen 2021-2024

Ykkosnyrkki: Utarbetning av proces-
sen, uppféljning av genomférande

och innehallsarbete Ska pande av
Esko Heikkonen, Serviceomréadeschef, framtidsbild
gymnasieutbildning

. . Personal: bearbetning av varden
Hannu Immonen, Serviceomradeschef, ers 9

andra stadiets yrkesutbildning Granskning av Ykkosnyrkki:
Markus Kalmari, Chef for motions- situationsbilden, innehallsarbete, administration
tjanster, Abo stad huvudmal och och férvaltning
Mika Korpela, Verkstallande direktor, -val Personalen: innehallsarbete
TSUA ’
Tapio Laine, Rektor, Kerttulin lukio Ykkosnyrkki: Klubbméten:
Antti Paananen, Chef, Olympiska Utgangspunkter, TPS fotboll, ishockey, innebandy
Kommittén, idrottsakademins program utarbetning av pro- TuUL, Inter, TuTo:
Janne Salmi, Utvecklingschef, TSUA, cessen, strukturens innehall och samarbete
fram till 31.12.2020 huvudurval
Jukka Pekkala, Expertkonsult, Méoten med de viktigaste
SmartSport 22.10.2020 partner och Ykkosnyrkki: Paketering av
Olympiska Kommit- Abo universitet, Abo Akademi, Turun framtidsplanen
. . téns utvarderings- AKK, Abo Yrkesinstitut, Paavo Nurmi
o"entzer";'g & och utvecklingsdag -center: innehalls- och samarbete Ykkosnyrkki 3 och 4
organisering i — Utarbetning av innehall
Moten med idrottsforbun P
Utarbetningsarbete Sportskytteférbundet, Ishockeyfér- och fnslipning
Mika Korpela bundet, Karateférbundet, Paddling-
Janne Salmi och roddférbundet, Innebandy-
Tapio Laine férbundet, Orienteringsférbundet,
Jukka Pekkala W\

Taekwondoforbundet,
Triathlonforbundet

Arbetet klart

02/2021
08/2020

Abonejdens idrottsakademi @ Framtidsplan 2024






SMART § SPORT

+358 40 5751717
SMARTSPORT.FI
INFO@SMARTSPORT.FI

Expertstod for
motionstjansternas
utvecklingsarbete
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